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LE MOT DE
LA PRESIDENTE

Depuis 32 ans, la Fondation Air France incarne l'engage-

“\ ment de notre compagnie au service de la solidarité et

/ \ du bien commun. Elle illustre la capacité d’Air France a

[/ \ .. . . .
- &N mobiliser son savoir-faire et ses ressources pour soutenir

& N les enfants et les jeunes les plus vulnérables, en France

b Y et a l'international, et a apporter un secours immédiat

N
face aux catastrophes naturelles ou sanitaires.

Au-dela des interventions humanitaires, la Fondation
reflete notre responsabilité institutionnelle : favoriser
I'acces a I"’éducation, promouvoir I'inclusion et I'insertion
professionnelle, soutenir I'accés aux nouvelles technologies et encourager des initiatives
respectueuses de |'environnement et des communautés.

La Fondation témoigne de la volonté d’Air France de contribuer a un monde plus juste
et durable, en lien avec nos valeurs et notre mission de transporteur engagé.

Anne Rigail,
Directrice générale d’Air France
et Présidente de la Fondation Air France

LE MOT DE
LA DELEGUEE GENERALE

La Fondation Air France accompagne au quotidien ses
associations partenaires et les projets qui transforment
la vie d’enfants et de jeunes. Elle finance la construction
d’écoles et de centres d’accueil, le déploiement de
programmes éducatifs et d’insertion professionnelle,
ainsi que des initiatives pour |'accés aux soins.

L’action de la Fondation repose sur I'engagement
des bénévoles salariés et retraités d’Air France, qui
consacrent temps, énergie et compétences pour
renforcer I'impact de chaque projet.

Aujourd’hui grace a la possibilité offerte a nos clients et collaborateurs de faire des
dons directement aux projets qui leur tiennent a coeur, nous entamons une nouvelle
phase de notre action, plus ancrée sur le terrain et résolument participative.

Nous sommes fiers de cette mobilisation collective qui permet a la Fondation Air France
de proposer des solutions concrétes et adaptées, offrant aux jeunes générations des
chemins vers un avenir plus équitable, solidaire et durable.

Estelle Brice,
Déléguée Générale de la Fondation Air France



['n engagement FORT
DEPUIS PLUS DE 30 ANS

La Fondation d’entreprise a été créée en novembre 1992 par le groupe Air France, en
consultation avec ses salariés, afin de soutenir des projets en faveur des enfants et des
jeunes en difficulté, en situation de handicap ou malades.

L’engagement de la Fondation est sans frontiere : elle intervient dans plus de 80 pays
desservis par la compagnie.

Les programmes financés permettent d’accompagner sur le terrain les associations
partenaires fidéles aux valeurs que la Fondation porte. Elles connaissent les besoins, les
réalités et les urgences a traiter pour assurer protection et bienveillance aux enfants et
jeunes accueillis dans leurs structures.

Aux cotés de la Fondation, un large réseau de salariés engagés ceuvre au quotidien
pour donner a ces jeunes générations les moyens de construire leur avenir.

Air France apporte a la Fondation Air France un soutien financier durable ainsi que
son savoir-faire et son expertise en tant que compagnie aérienne, afin de renforcer
I'impact de ses actions.

Depuis sa création, la Fondation Air France a fagconné son engagement au contact
des associations de terrain et de la jeunesse. Trois grands axes d’intervention se sont
imposés au fil du temps : I"éducation, l'insertion et I'environnement.

A ces engagements pérennes s'ajoute une capacité d’intervention rapide en cas d’ur-
gence humanitaire, pour répondre aux besoins immédiats de populations vulnérables.

+ de 80

pays d’intervention

900

associations soutenues

13

ONG médicalisées partenaires,
au service de I'enfance

+ de 1750

projets financés

> 000

salariés Air France engagés




3 GRANDS AXES D’ACTION

)y o
L. eclucation, —
' Fondation A France de nous. donner
CLEF D UN A\/EN | R I’ggpirlcunité d’agir a travers le Projeto

Ueré. C’est un immense plaisir de faire

DU RABLE découvrir l'art, les techniques de dessin

et de peinture aux enfants que nous
accompagnons, souvent victimes d‘un

L’acces a I’éducation est un droit fondamental et une condition essentielle pour rompre environnement ultra-violent et vivant en
le cycle de la pauvreté. La Fondation Air France finance des projets portés par des situation d’extréme pauvreté ou d’exclu-
associations reconnues pour leur expertise dans les domaines de I’éducation et de la sion sociale. »

formation. Grace a ce soutien, des milliers d’enfants a travers le monde accédent a

4 N . . PP ,
I"école, a des apprentissages structurés, et bénéficient d’'un accompagnement global Matheus Grimiao,

leur permettant de réaliser leur potentiel. Professeur d’Art a Projeto Uere

Brésil

FOCUS SUR... « PROJETO UERE » - BRESIL

Projeto Ueré accompagne des enfants et adolescents vivant dans |'extréme
pauvreté et confrontés a la violence, en leur offrant un enseignement adapté
a leurs besoins cognitifs et émotionnels. Grace a la pédagogie Ueré-Mello, ils
recoivent des cours d‘alphabétisation, d‘informatique, d‘arts, de musique et de
sport, ainsi que des repas quotidiens, dans un cadre sécurisant et stimulant.

Le projet VISAGE Il de |'association poursuit cette approche en mettant I’édu-
cation, la culture et le sport au service du développement global des enfants.

Il permet de renforcer leur confiance, de stimuler leur curiosité et de favoriser
I‘inclusion sociale, tout en valorisant leurs talents et en soutenant leur résilience
face aux traumatismes.




3 GRANDS AXES D’ACTION

FAVORISER [1NSCriion
DES JEUNES VULNERABLES

L‘insertion sociale et professionnelle est un levier puissant pour permettre aux jeunes
en situation de précarité de reprendre confiance en eux et de trouver leur place dans la
société. La Fondation Air France soutient des projets favorisant I'égalité des chances et
le développement de compétences utiles a une intégration durable.

FOCUS SUR... « SPORT DANS LA VILLE » - FRANCE

Sport dans la Ville accompagne 7 500 jeunes issus de quartiers prioritaires
grace a des programmes d’insertion par le sport, |'orientation professionnelle et
I’entrepreneuriat. L‘association agit pour |’égalité des chances et I’émancipation
des jeunes, notamment des filles.

Avec le soutien de la Fondation Air France, un nouveau campus sportif a été
créé a Pantin, encadré par des éducateurs et un responsable insertion. Ce projet
s’inscrit dans I’'héritage positif et durable des Jeux Olympiques de Paris 2024, en
mettant le sport au service de l'insertion.

« Un immense merci pour le soutien
apporté a ce projet structurant pour
le développement de Sport dans la
Ville en lle-de-France. Depuis son
inauguration en octobre 2024, notre
campus sportif a Pantin a accueilli
pres de 3500 jeunes a 'occasion des
séances sportives hebdomadaires et
des différents événements. »
Victoire,
Directrice adjointe des Partenariats Privés,

Sport dans la Ville, France




3 GRANDS AXES D’ACTION

Q d le d’écologie,
FORMER LES ACTEURS « Quand on parle d écologie, souvent

Mai ce a4 S I’Avenir, j'ai
DE LA TRAN S | T | ON d:clf)U\g/;?’Eecsmnsgir celaveir?’::)aétael

, . les métiers, comme le recyclage ou
QCO[O l UQ I'agriculture. Ca m’a beaucoup sen-
- g q sibilisée, et ca m’a beaucoup aidée

dans mon orientation profession-

T . . . , nelle. »
La sensibilisation aux enjeux environnementaux est essentielle pour construire un

avenir soutenable. La Fondation Air France soutient des associations qui mobilisent
les jeunes et leur entourage autour de la préservation de leur environnement, tout en

Sophie,

bénéficiare du programme ETRE

favorisant I'émergence de nouvelles vocations. . . -
qui forme les jeunes aux métiers

de la transition écologique, France

FOCUS SUR... « SEMER
L’AVENIR » - FRANCE

Dans la région du Grand Roissy,
I’association Semer |’Avenir
accompagne des jeunes de 16 a 25
ans, en décrochage scolaire, vers
les métiers manuels de la transition
écologique.

Le soutien de la Fondation permet
de financer deux sessions de
formation bois, soit 16 jeunes
accompagnés vers |‘emploi ou une
formation qualifiante. Les parcours
incluent un travail sur l'estime

de soi, la résolution de problemes
personnels, la sensibilisation aux
enjeux écologiques et la décou-
verte concréete de filieres durables
en tension.

-10 - -1 - i



« POUR MO,
FONDATION RIME

AVEC CONNEGNION :
TISSER DES
LIENS AVEC LES
ASSOCIATIONS
POUR LES AIDER
A CEUVRER
PLEINEMENT MAIS
AUSSI TISSER
DES LIENS A
L'/INTERIEUR DE LA
COMPAGNIE. »

Ludivine,
pilote Air France

-12 -




FACE A [urgence,
AIR FRANCE MOBILISE
SON SAVOIR-FAIRE

Outre ses engagements qui s’inscrivent dans la durée, la Fondation Air France agit
aussi dans I'urgence. En mettant a disposition son savoir-faire de transporteur aérien,
Air France permet a des associations médicalisées partenaires de transférer des enfants
vers des lieux de soins ou d’envoyer des équipes médicales sur place. Grace aux billets
d’avion offerts et aux excédents bagages autorisés, des centaines d’enfants peuvent

ainsi recevoir les traitements dont ils ont besoin.

FOCUS SUR... L’AIDE APPORTEE A MAYOTTE -
OUTRE MER

Le 5 décembre 2024, le cyclone Chido, le plus violent enregistré a Mayotte
depuis plus de 90 ans, a dévasté |lle. La Fondation Air France a immédiatement
lancé une collecte, mobilisant salariés, retraités et clients. Pres de 120 000 €
ont été réunis, moitié grace aux dons, moitié via |‘abondement d’Air France.

Ces fonds ont permis aux associations CARE France et Apprentis d’Auteuil
Mayotte de mener des actions d‘urgence : maraudes, distribution de kits
d’hygiene et scolaires, réhabilitation de points d‘eau potable et formation a la

chloration.

Les dons de miles Flying Blue ont, quant a eux, soutenu les opérations du Comité

international de la Croix-Rouge.

-14 - -15 - 7



COMMENT S alqaqgor ?

Soutenir les actions de la Fondation Air France, c’est agir concretement pour offrir un
avenir meilleur aux enfants et aux jeunes en difficulté. La Fondation a mis en place des
solutions simples permettant de contribuer a cette mission.

Faire un don monétaire

La Fondation Air France propose désormais une plateforme de dons en ligne, simple

et transparente, qui permet a chacun de s’engager aux c6tés de ses associations
partenaires.

Les particuliers peuvent soit soutenir directement six projets associatifs accompagnés
par la Fondation, soit réaliser un don général a la Fondation, qui sera ensuite réparti

entre différents projets solidaires, en France comme a l'international.

-16 -

Une démarche claire et accessible

100 % des dons sont reversés aux associations bénéficiaires, sans frais de gestion.

Les donateurs recoivent immédiatement un recu fiscal ouvrant droit a une réduction
d'impot. Chaque projet est présenté avec ses objectifs, ses bénéficiaires et son impact
attendu.

Six projets emblématiques a soutenir

e Aviation Sans Frontieres : un avion-hopital déployable en urgence pour apporter
soins et matériel médical dans les zones isolées a travers le monde.

e Vivre Ensemble La Pouponniére : un lieu sr a Mbour (Sénégal) pour accueillir et
soigner des bébés privés de leur maman.

e Un Pas vers la Vie : ouverture d’un centre Epanouf & Orly pour accompagner les
enfants en situation de handicap vers plus d’autonomie.

e Chaya France : protection et éducation d’enfants des rues a New Delhi (Inde), grace
aux maisons TARA.

e L'ENVOL : des séjours de thérapie récréative en France pour offrir une parenthése
d’insouciance aux enfants malades.

e Arca France : un centre éducatif et culturel dans une favela de S&o Paulo (Brésil)
pour accompagner 130 enfants dans leur parcours scolaire et social.

Avec cette nouvelle possibilité de don, la Fondation Air France souhaite permettre a
chacun de participer activement a la construction d’un avenir plus solidaire.

IL EST AUSSI POSSIBLE DE FAIRE DES DONS EN
MILES FLYING BLUE

Les membres de Flying Blue, le programme de fidélité d’Air France-KLM, ont
également la possibilité de transformer leurs Miles en action de solidarité.

En 2024, plus de 450 millions de Miles ont été donnés par les membres Flying
Blue, permettant de financer des billets d’avion pour les associations et ONG
partenaires (Unicef, la Croix-Rouge, The Ocean Cleanup...), 'acheminement de
personnel médical ou humanitaire, ou encore le transport de matériel essentiel
sur le terrain.

Découvrez en vidéo un projet soutenu grace aux Miles Flying Blue.

-17 -


https://dift.com/donation/fondation-airfrance
https://www.flyingblue.com/fr/mileshub/donate
https://www.youtube.com/watch?v=qMuRFq25F-0

GOUVERNANCE ET
CHAINE DE solclanlo

La Fondation Air France est pilotée par un Conseil d’administration composé de
représentants d’Air France et de personnalités externes. Il définit les orientations,
approuve les projets et veille a la bonne utilisation des fonds.

Le suivi opérationnel est assuré par une équipe dédiée dirigée par la Déléguée Générale,
Estelle Brice.

La Fondation s’appuie également sur un réseau engagé :

e 5 000 collaborateurs bénévoles, les « Amis de la Fondation »
e des ambassadeurs internes dans les services et escales
e des retraités d’Air France mobilisés via Les Amis et Retraités d’Air France (L’ARAF)

Cette gouvernance solide garantit un engagement durable, efficace et proche du
terrain.

-18 -

« EN TANT
QU’ANCIEN
SALARIE
D’AIR FRANCE,
J'Al TOUJOURS
EU UN LIEN
TRES FORT AVEC
L’ENTREPRISE
ET D’AUTANT
PLUS AVEC LA
FONDATION
POUR LAQUELLE
J'Al BEAUCOUP
DE TENDRESSE.

J’ai cherché a avoir un supplément d’ame dans tout

AT LA
J—1

s

ce que je faisais et je I'ai trouvé en m’engageant
aupres d’associations, et en premier lieu aupres de la
Fondation Air France. »

Thomas Pesquet,
astronaute et administrateur de la Fondation

va



Annexe :

LES ASSOCIATIONS
PRESENTES A LA
CONFERENCE DU

8 SEPTEMBRE 2025

CAMELEON - Philippines et France

CAMELEON est une association internationale qui agit
en France et aux Philippines pour lutter contre les
violences sexuelles faites aux enfants et adolescents.
Elle protége et accompagne les victimes et leurs familles
vers la résilience, favorise leur autonomie et le dévelop-
pement des communautés, forme les jeunes pour qu’ils
deviennent porte-paroles, sensibilise le public aux droits
de I'Enfant et méne un plaidoyer aupres des institutions
et des médias.

Contact : Laurence LIGIER - Fondatrice
laurenceligier@cameleon-association.org

BECOMTECH - France

L'association BECOMTECH ceuvre pour promouvoir |'éga-
lité des chances et la mixité dans le secteur numérique,
en ciblant particulierement les filles et jeunes femmes
des quartiers prioritaires.

Contact : Dorothée ROCH - Fondatrice et directrice
d.roch@becomtech.fr

Graines de joie - France et International

L’objectif est d’apporter aide et assistance a I'enfance
en détresse. Les actions de |'association permettent
d’améliorer la qualité de vie des enfants au quotidien et
de développer l'acces a I'éducation. Les projets sont mis
en ceuvre en coopération avec les organisations locales.

Contact : Paolo Brandi Fabri - Trésorier
contact@grainesdejoie.eu

Le Rire médecin - France

Le Rire médecin est une association qui forme et emploie
des clowns hospitaliers qui interviendront auprées des
enfants hospitalisés, leurs parents et les soignants.

Chaque année, les clowns qu’elle emploie jouent plus de
100 00O spectacles.

Contact : Anne Louise VITTEAU - Chargée de Mécénat
a.viteau@leriremedecin.org

Apprentis d’Auteuil - France et International

Acteur majeur de la protection de I'enfance depuis plus
de 155 ans, la Fondation d’Auteuil agit aupres des jeunes
rencontrant des difficultés et des familles fragilisées. Son
but est d’accueillir, d’éduquer, de former et d‘insérer
des jeunes de toutes les origines géographiques, sociales,
culturelles et religieuses, et de soutenir les parents dans
leur réle d’éducateurs.

Contact : Marie VIEIRA - Chargée de mécénat
marie.vieira@apprentis-auteuil.org

Helpsimus - Madagascar

Sauvegarder le Grand Hapalémur (espéce de lémurien
endémique) a Madagascar a travers le programme Bam-
boo Lemur, qui associe un suivi scientifique de 'espece,
la protection de son habitat, |'aide au développement
des villages riverains et le financement de I’éducation des
enfants. Une formation a I’éducation environnementale
et des activités liées a cette thématique sont initiées
dans ces villages.

Contact : Delphine ROULLET - Fondatrice
helpsimus@yahoo.fr

Gol de Letra - Brésil

Gol de Letra ceuvre aupres des enfants et des jeunes
des quartiers sensibles pour leur permettre d’accéder a
une meilleure intégration sociale. L'association dispense
des activités éducatives, sportives, culturelles et des
formations professionnelles. Elle est reconnue en qualité
d’organisation modele par I'Unesco depuis 2001. Elle
recoit chaque année plus de 3.000 enfants dans ses
centres a Rio de Janeiro et a Sao Paulo.

Contact : Anne Hyunh - Chargée des partenariats
anne.huynh@agoldeletra.org.br

Fonds Métis - International

Le Fonds de dotation Métis mobilise I’art et la culture
pour renforcer des projets humanitaires, sociaux et
environnementaux.

Contact : Thiphaine DE MOMBYNES - Directrice
demombynest@afd.fr

-20 -

Sport dans la ville - France

Favoriser |'insertion sociale et professionnelle de 12.000
jeunes issus des quartiers prioritaires en France par le
sport. Ses programmes sont gratuits et en libre acces a
toutes les jeunes filles et tous les garcons de 6 a 25 ans
des zones prioritaires. Les différents programmes mis en
place sont dédiés au sport, a I'entrepreneuriat, a I'inser-
tion professionnelle et a I'aide a la création d’entreprises.

Contact : Victoire CUVELIER - Directrice adjointe des
partenariats privés
vcuvelier@sportdanslaville.com

Care France - International

CARE est une association de solidarité internationale qui
lutte contre les inégalités dans des situations d’urgence
et de développement.

Contact : Marie COINTY
cointy@carefrance.org

Mécénat chirurgie cardiaque - France et International
Mécénat Chirurgie Cardiaque offre une chance de vivre
normalement aux enfants atteints de malformations
cardiaques, en leur permettant d’étre opérés dans
plusieurs villes d’Europe lorsque leur pays ne dispose pas
de moyens financiers ou techniques nécessaires.
Contact : Orso CHETOCHINE
ochetochine@mecenat-cardiaque.org

Pédiatre du Monde - France et International
Pédiatres du Monde est une organisation de solidarité
internationale spécialisée en pédiatrie. Ses membres
bénévoles, professionnels de la santé mettent leurs
compétences au service de la santé des meéres et des
enfants en situation de précarité

Contact : Chantal KARILA
pediatresdumonde@gmail.com

Chaine de I'espoir - France et International
Cette ONG a pour vocation de renforcer les systemes de

santé pour donner a chacun et en particulier aux enfants

les mé&mes chances de survie et de développement.

Contact : Anne MUTHUGALA
amuthugala@chainedelespoir.org

Secours populaire - France

Jour aprés jour, le Secours populaire, association
reconnue d’utilité publique, agit ici comme ailleurs pour
un monde plus juste et plus solidaire, en permettant a

-21-

chacun de s’émanciper et trouver sa place de citoyen, la
ou il vit, travaille ou étudie.

Contact : Emilie LAFDAL
Emilie.Lafdal@secourspopulaire.fr

Samusocial International - International

Le Samusocial International est né du constat qu‘au
Nord comme au Sud, les grandes villes se développent et
créent de l'exclusion, de la perte de sens, des souffrances
psychique et physique. Son premier but est donc de
faciliter la création de dispositifs Samusocial a I'étranger,
ainsi que d’en assurer la gestion.

Contact : Marie HILDWEIN
m.hildwein@samu-social-international.com

Aviation Sans Frontiéres

Aviation Sans Frontiéres est une association a but
humanitaire, indépendante et apolitique. Née de la
volonté de porter assistance aux victimes et déshérités
de ce monde, elle fonde son action sur la compétence
et I'expertise, principalement aéronautique, de ses
membres.

Contact : Marine GALL
marine.gall@aviation-sans-frontieres-fr.org

Sencirk

Fondée par Modou Touré, un ancien enfant des rues

de Dakar, devenu circassien professionnel, |'association
Sencirk est la premiére école de cirque social du Sénégal.
Elle s’appuie sur la volonté de développer |'acces a l'art
comme outil d’insertion sociale. Son objectif est de
fournir des formations de qualité dans les écoles et les
centres d‘accueil, afin de partager au maximum ses
valeurs, et diffuser I'idée que le cirque peut étre source
de réussite professionnelle, artistique ou non, au Sénégal.

Contact : Sencirk France — Modou Touré
+33 (0)7 55 76 38 82
modou.sencirk@gmail.com
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